A QUOI PEUVENT

BIEN ENCORE SERVIR
DES EDUCATEURS ?

PAR RICHARD JOSEFSBERG,
DIRECTEUR DE MECS (0SE)
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e retour d’'un vagabondage sur un pla-
teau désertique ol javais emporté 2 liv-
res “La Crise de la Culture” d’'Hannah
Arendt et “Marcher” d’Henry David
Thoreau, des réflexions se sont mises en
marche. Ce nest pas tant le président qui
m’inspire que le contexte professionnel
retrouvé, Directeur d'une Mecs depuis 20 ans, édu-
cateur... spécialisé stirement, depuis 40, je suis
confronté a une forme de désarroi qui a peut-étre
a voir avec léléve Torless'V, mais surtout avec mes
nouveaux collegues. Les galeres personnelles et pro-
fessionnelles ont toujours été présentes mais les gale-
res que les nouveaux professionnels auraient dt
emprunter ont-elles seulement prises a leur bord des
passagers... ? Sont-ils descendus en route, se sont-
ils noyés ? Ils semblent en tout cas avoir disparus du

paysage de lenfance en danger. Trop dur le métier ?
Je mai pas regu de demande demploi de diplomés
depuis 2 ans et ce constat de désertification est géné-
ral dans le département d'implantation de mon éta-
blissement et il concerne le milieu dit ouvert aussi
bien que les services ASE. Cette désaffection pour la
protection de lenfance date de plusieurs années.
Le probleme ne se réduit pas a une difficulté de recru-
tement mais aussi une difficulté a la qualité d’in-
tervention des nouveaux. Les 2 derniéres embauches
se sont terminées plutot agréablement mais par
des départs apres 3 mois en raison de la popula-
tion accueillie jugée trop difficile et les 2 jeunes pro-
fessionnelles se sont réorientées vers le secteur han-
dicap... La difficulté ressentie et objective du travail
d’'internat ne fait aucun doute mais elle ne date pas
davjourd’hui. Faisons un pas de coté et interrogeons-
nous sur les outils disponibles de ces nouveaux venus
diplémés et le constat qui peut étre fait depuis quelques
années (je ne vais pas parler ici du manque de moyens,
des dispositifs institutionnels qui peuvent faire défaut
et sont souvent une réalité mais qui par contre
font toujours écran a la responsabilité individuelle)
treés peu doutils conceptuels intégrés (combien de
livres lus de la premiere a la derniére page ?), peu
doutils d'animation et a l'identification des difficul-
tés des enfants (ce qui me parait « naturel » car les
jeunes professionnels essaient d’abord de faire en
sorte que les choses se passent en conformité avec la
demande institutionnelle cest aprés que le travail
commence... lorsqu’ils sont curieux...) par contre
de bonnes dispositions a la contemplation et quelques-
unes a l'analyse... sauf quétre éducateur cest aussi
vouloir laisser une empreinte, une ou des traces sur
des parcours incertains, étre éducateur cest mettre
en ceuvre, agir, et devoir assumer quelquefois faire
violence” a autrui (la persuasion verbale est une vio-
lence ; le probléeme est I'intentionnalité et la 1égiti-
mité de celui qui impose) et puis croire, penser
que lon a quelque chose de bon en nous qui peut étre
distribué.

Pour revenir sur la violence et illustrer ce que jécris.
Peu denfants ont été spontanément sur un pot...
quelqu’un leur a bien montré oti cela devrait se pas-
ser et quand ; ce quelqu’un Ia fait le plus souvent avec
bienveillance pour employer un mot dont tout le
monde se sert. Mais il existe des dictatures douces,
des modalités de gouvernance ‘légéres”... Les moyens




J’AIME MON METIER

ne doivent pas toujours étre confondus avec les objec-
tifs (plus ou moins légitimes) méme si les choses
passent mieux lorsque le climat est tranquille, les
buts et les moyens socialement admis. Pour étre trés
clair souhaiter soumettre lautre nest pas moins vio-
lent lorsque le moyen d’y parvenir se fait par la prise
d’un cachet plutdt que par un coup de pied aux fes-
ses, et concernant le rapport humain en jeu et la
relation qui peut en découler la seconde solution
peut plus facilement se ranger dans lordre du sym-
pathique vivant (car pouvant étre que mimé) alors
que jamais un verre d'eau et un cachet ne pour-
ront étre animés. .. mais ils évitent le corps a corps.....
Ils mettent du tiers comme on dit maintenant ! La
meédiation source de tous les saluts ? Ou méthode
douce pour faire passer la pilule ?

Cette année 2 stagiaires
éducatrices de jeunes
enfants mont demandé “si
dans cet (pas celui de leur
futur mais celui de lentre-
tien de stage...) établisse-
ment les éducateurs pou-
vaient embrasser les
enfants... ”... elles ont été
soulagées que je leur
réponde que oui je me suis
trouvé idiot de répondre !
Car pouvant étre réinscriptible dans mon projet dé-
tablissement : bises autorisées (bonnes pratiques ou
mauvaises pratiques ?) on ajoutera au moment du
coucher, aux grilles de Iécole... ni avant ni aprés !
Donc je me dois, sans toujours de grand succes,
trouver des salariés/éducateurs a lextérieur du champ
naturel de recrutement et constater que les étudiants
en droit étrangers ne sont pas mauvais, de méme
que les scientifiques frangais ayant obtenu leur mas-
ter. Spontanés, capables d’initiatives, non corsetés
par des paradigmes « phobilisants »...

Mais cette dynamique ot1 f'on voit des personnes ou
mémes des institutions ne pas étre au rendez-
vous de ce pourquoi elles existent me parait beau-
coup plus sérieuse et inquiétante.

Comment comprendre que les enfants sécheurs de
cours, agressifs avec leurs camarades, insolents se
retrouvent exclus de leur établissement scolaire. Le
dehors va-t-il les rendre assidus, plus dociles, moins
insolents ? L'institution scolaire croit si fonda-

“tre éducateur est croire,
penser que I'on a
quelque chose de hon en nous
qui peut étre distribué”

mentalement en ses capacités séductrices®quelle
demande aux plus fragiles d’aller voir ailleurs et sur-
tout d’aller se faire voir ailleurs.
Comment comprendre que des enfants qui enten-
dent des voix, fugueurs quotidien, agressifs ne sont
pas acceptés dans certains services de pédopsy au
prétexte du nombre de lits, de la géographie (sec-
teur) et que le méme soir aux mémes urgences un
enfant pleurant sur son placement qui se languit de
sa maman est accepté. La crise de la psychiatrie est
due aussi a la psychiatrie elle-méme. Il y a des
psychiatres et des services et ... des individus qui
veulent bien prendre des risques et d’autres non.
Michel Soulé il y a déja longtemps pouvait nous dire
que des qu'un analyste avait des vases de Chine dans
son couloir il ne prenait quasiment plus d'adoles-
cents en thérapie, quelle
clairvoyance et quel cou-
rage !
Comment comprendre que
dans certains cabinets de
juges pour enfant lorsque
des enfants et des parents
ane veulent plus de servi-
ces de protection de len-
fance le juge peut fermer
le dossier. Je ne parle pas
ici d’'une stratégie pour
faire émerger une demande mais de Iévitement
du combat. Ce dépot des armes étant soutenu par
des services de l'aide sociale ou associatifs ; moi-
méme je me demande au regard des manques du et
de personnel quelles responsabilités je prends a gar-
der des sécheurs de cours, des casseurs de gueule....
En quantité pas trop importante cependant... Jessaie
de conjuguer, de fagon, sans doute, plus ou moins
raisonnable idéal professionnel et la réalité.
Je ne parle pas de la Poste qui va bientét faire de tout,
je parle de l'essentiel banque et assurance (plai-
santerie) sauf du courrier, modernité, adaptation,
redéploiement. .. peut-étre devrais-je aller chercher
a la poste les éducateurs dont jai besoin pour essayer
de sortir les momes des difficultés familiales ou
sociales? Car les postes budgétés je les ai, je cherche
quelques colis restants. ... Tout a lair distribué.... Je
recherche quelques paquets cabossés qui ont un peu
vécu et un peu combattu qui par ailleurs ont fait Iex-
périence du vivant et qui veulent le perpétuer (car



le pére nest pas mort... (désolé cétait pour aérer mes
pensées et rester optimiste).

Mais que les éducateurs diplomés ne se plaignent
pas ensuite, de manquer d’argent ou de reconnais-
sance car cela deviendrait paradoxal. Vouloir étre
reconnu par la olt on nexerce plus. Plus grave, ils
désertent (le fuit peut-étre ?) leur lieu professionnel
originel : les espaces d’hébergements et d'accompa-
gnements pour enfants qui au fil de I'histoire ont
porté de multiples noms ; asiles, internats, orphe-
linats, colonies pénitentiaires, maisons de correc-
tion, homes denfants, foyers...

Une expérience me revient a lesprit il y a une dizaine
d’années lors d'une participation a une sélection dans
une école de formation déducateurs je me vois étonné
de constater que tous les candidats voulaient écou-
ter des personnes en difficultés. Le travail dédu-
cateur nlest pas nécessairement un travail découte,
je ne vais méme pas entrer dans ce que cela pour-
rait étre « réellement » écouté mais non, étre éduca-
teur ce nest pas nécessairement écouter ou dire....
Clest aussi faire et se taire..., quelque fois marcher
seul en regardant ses pieds ou horizon.... Accompagné
cest mieux.,

Et si seulement pour les éducateurs comme pour tous
les autres hommes, femmes ou institutions lenjeu
fondamental ne serait pas tout simplement détre 13,
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1a o1 chacun a décidé a un moment détre et/ou d’ins-
tituer mais y étre de toute son existence et de ce
qui y a présidé. N'ayez pas peur de l'engagement,
de I'implication. N’ayez pas peur des procédures,
ni des dispositifs, ni des évaluations ils ne servent
qua conserver des morts qui se disent en vie (des
étres de statuts ou déja statues car fossilisés?), ne les
piétinez pas nécessairement mais faites qu’ils ne
deviennent pas I'alpha et loméga de votre avenir !
Essayez de ne pas penser que vous seul savez totale-
ment ce dont vous avez besoin. Dans l'exercice
professionnel n'ayez pas peur d'y laisser une partie
de vous-méme car il se pourrait que d’autres parties
de vous se voient consolidées ou ajoutées a votre étre.
Prenez des risques, celui d'incarner un passé® pour
préparer Favenir est nécessaire car cest a cela que sert
un éducateur. Etre éducateur cest étre un passeur
(passe heure) espérons que son heure na pas encore
sonnée que la trans-mission reste d’actualité,

1- Robert Musil, Les désarrois de léléve Térless, Roman, 1906.

2 - Piera. Castoriadis-Aulgnier, La violence de l'interprétation, Coll
fil rouge, PUFE, 1981, n

3 - s/s la dir de E Houssier et F. Marty, August Aichorn, Clinique de
la délinquance, Champ Social éditions, 2007.

4 - Hannah Arendt, La crise de [¢ducation in La Crise de la Culture,
P223-252, Coll Essais Folio, 1972(traduction).
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